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Forord

Aret 2024 har vaert preget av utvikling, samarbeid og omstillinger, og
Klinikk for laboratoriemedisin har vist evne til 3 tilpasse seg nye
utfordringer. Vi har ogsa oppnadd et meget godt gkonomisk resultat,
som gir et solid grunnlag for videre satsing og investeringer i fremtidens
laboratoriedrift.

| en tid med store endringer i helsetjenesten, med nye bygg og
organisatoriske omstillinger, har vi, sammen med vare ledere,
medarbeidere, tillitsvalgte og verneombud, jobbet malrettet for a sikre
en tydelig retning og ambisjon for hva vi sammen skal oppna i
kommende ar.

Ett av hgydepunktene i 2024 var at vi tok i bruk et nytt kjernelaboratorium pa Nye Radiumhospitalet,
dette representerer en viktig milepael i utviklingen var. Sammen med publiseringen av klinikkens
strategi for 2025-2030 og den nye OUS/UiO-forskningsstrategien for 2024-2029, legger disse
dokumentene og byggene grunnlaget for fremtidens diagnostikk, forskning og utvikling.

Kompetansemangel i helsetjenesten er en utfordring vi tar pa alvor. Klinikken har vaert aktivt
involvert i nasjonale initiativer for & styrke koblingen mellom utdanning og arbeidsliv, spesielt for
bioingenigrstudenter. Vi har ogsa satset videre pa digitalisering og innovasjon, inkludert utvikling av
digitale verktgy for pasientbehandling for i stgrre grad tilrettelegge for tjenester der pasientene er.
Dette er en satsing som blir mer og mer gjeldene — ogsa i klinikkens fremtidige arbeid.

Klinikken ser ogsa verdien av a lzere fra andre tilsvarende virksomheter for a kunne drifte
virksomheten pa en mer fremtidsrettet og innovativ mate. Studiebesgket til Karolinska
Universitetssjukhuset var ett av arets hgydepunkter og bidro til verdifull innsikt i hvordan
fellesfunksjoner som prgvemottak, kundesenter og biobank kan optimaliseres. Vi ser frem til & bruke
denne kunnskapen i klinikkens arbeid innen organisasjonsutvikling nar vi na skal forberede
fremtidens laboratoriedrift i vare nye bygg ved Nye Aker, Nye Rikshospitalet og i Livsvitenskaps-

bygget.

@kt synlighet og informasjon om var rolle i helsetjenesten har vaert et viktig initiativ i 2024. Ved hjelp
av nettsiden ous.labfag.no har vi styrket kommunikasjonen og gjort det lettere for rekvirenter a finne
informasjon om vare tjenester slik at de raskt far Igst sine arbeidsoppgaver. Nettsiden hjelper ogsa
rekvirentene med a ta kloke valg slik at vi unngar over-og underbestilling av analyser. Vi etablerte
ogsa nytt kommunikasjonstilbud til vare forskere for a gke profileringen av klinikkens forsknings- og
innovasjonsaktiviteter til et bredere publikum.

Jeg vil rette en stor takk til alle medarbeidere for deres innsats og engasjement gjennom aret som
har gatt. Deres kompetanse og samarbeidsevne gjgr at vi kan levere diagnostikk i verdensklasse.
Sammen skaper vi fremtidens laboratorievirksomhet!

Med hilsen

Jor

Andreas Matussek
Klinikkleder
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Klinikk for laboratoriemedisin

Kort presentasjon av klinikken

Klinikk for laboratoriemedisin er det stgrste fagmiljget i Norge innenfor helserettet
laboratorievirksomhet og leverer laboratoriediagnostikk for Oslo universitetssykehus HF, andre
sykehus, avtalespesialister og primaerhelsetjenesten. Avdeling for rettsmedisinske fag leverer
tjenester til rettsvesenet og annen offentlig forvaltning. Norges laboratorium for dopingsanalyse ved
Avdeling for farmakologi leverer tjenester innen idretten.

Klinikk for laboratoriemedisin er inndelt i syv avdelinger og dekker fagomradene farmakologi,
immunologi og transfusjonsmedisin, medisinsk biokjemi, medisinsk genetikk, medisinsk mikrobiologi,
patologi og rettsmedisinske fag.

Klinikk for laboratoriemedisin har en omfattende forskningsaktivitet og et tett samarbeid med
Universitetet i Oslo (UiO). Forskningen omfatter omtrent 380 arsverk, fordelt pa mer enn 500
medarbeidere fra bade UiO og OUS. Aktiviteten spenner fra grunnforskning og translasjonsforskning,
med spesifikke temaer knyttet til de diagnostiske spesialitetene, til stgtte for og giennomfgring av
klinisk forskning. Klinikk for laboratoriemedisin produserte 504 vitenskapelige artikler i 2024, fra
klinikkens 7 avdelinger. Klinikken er instrumenttung, noe som gjenspeiles av at den er vert for syv av
Helse Ser-@sts Regionale kjernefasiliteter for forskning samt en nyetablert UiO-kjernefasilitet for
metabolomikk og lipidomikk. KLM er med i 5 nasjonale infrastrukturer for forskning (Norseq, NAPI,
Nalmin, Norbrain og BiobankNorge).

Organisasjonskart

Klinikk for laboratoriemedisin

Kilniieder
Andress Mahssak

Hanre Aksatsen
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Nokkeltall 2024

Resultat og regnskap

Klinikk for laboratoriemedisin leverte for 2024 et positivt arsresultat pa 55 millioner kroner. Det
positive avviket skyldes en netto positiv effekt av gkt poliklinisk aktivitet med tilhgrende
gjestepasientinntekter.

Klinikkens driftsinntekter bestar av 276 millioner i tildeling (basisramme) fra eier, 1 885 millioner i
aktivitetsbaserte inntekter og 249 millioner i andre driftsinntekter. Aktivitetsbaserte inntekter er 172
millioner hgyere enn i 2023 (inkludert prisvekst). Basisramme for 2024 er redusert som fglge av gkte
aktivitetsbaserte inntekter.

Klinikkens driftskostnader bestar av 559 millioner i varekostnader, 1 416 millioner i Ignnskostnader,
83 millioner i kjgp av helsetjenester og 296 millioner i andre driftskostnader.

Driftsinntekter 2024

Basisramme 275948
Andre inntekter 2134 146

Sum driftsinntekter

2410093

Varekostnader 558 969
Lennskostnader 1416 106
Kjgp av helsetjenester 82915
Andre driftskostnader 295 841
Sum driftskostnader 2353 830

Arsresultat 2024

Resultat f@r finans 56 263
Finansnetto -915
Arsresultat 55 348

*Tall er oppgitt i 1000 NOK.

Klinikken har ogsa en omfattende portefglje og virksomhet som er finansiert med gremerkede,
eksterne midler. Avdeling for rettsmedisin leverte et negativt arsresultat pa ca. 4 millioner kroner.
@vrig ekstern finansiert virksomhet hadde en inntekt pa 267 millioner kroner med tilhgrende
kostnadsniva.

Aktivitet

Aktiviteten i Klinikk for laboratoriemedisin har i 2024 veert gkende gjennom aret for de fleste
fagomradene. Deler av virksomheten har hatt sveert hgy aktivitet, saerskilt pa fagomradet medisinsk
genetikk, kreftdiagnostikk, Livmorhalsprogrammet og medisinsk mikrobiologi. Disse fagomradene har
hatt en vekst i antall analyser pa ca. 7%. Fagomrddet medisinsk biokjemi har en reduksjon pa ca. 2 %
og siden dette fagomradet har stgrst volum av analyser bidrar nedgangen til at samlet aktivitet er pa
samme niva som 2023.
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For mer detaljert informasjon om de ulike fagomradene sin aktivitet i 2023, se avdelingenes egne
arsrapporter som er publisert pa avdelingenes egne internettsider.

Antall analyser utfgrt ved Klinikk for laboratoriemedisin
For a fa sa lik telling mellom fagomradene som mulig har klinikken valgt a legge til grunn disse

definisjonene:

e Inneliggende analyser — antall analyser med NLK-kode/patologitakst utfgrt for inneliggende
pasienter i OUS.
e Polikliniske analyser — antall analyser med NLK-kode refundert fra HELFO.
e Annet — polikliniske analyser uten refusjon fra HELFO (for eksempel stjernetakster),
inneliggende pasienter i andre HF, prosjektanalyser.

Antall inneliggende analyser for 2024 er 5911 018 som er en reduksjon pa 2 % fra 2023. Antall
polikliniske analyser for 2024 er 4 955 744 og er en gkning pa ca 2 % sammenlignet med 2023. Totalt
ble det utfgrt 13 852 245 analyser i 2024, en reduksjon pa 0,5 % fra 2023.

Inne- Inne- Poli- Poli- Andre Andre Totalt Totalt
liggende liggende |kliniske kliniske analyser |analyser 2023 2024
analyser analyser |analyser |analyser 2023 2024
2023 plopi} 2023 2024
Avdeling for
medisinsk 77 558 81941 1029 78 587 81941
genetikk
Avdeling for 119 607| 127 314| 156963| 174065 29005 23358 305575 324737
farmakologi
Avdeling for
'tmm““°.'°g' o8 69720 70148 642016| 641650 75786 89223| 787522 801021
ransfusjons-
medisin
Avdeling for 10 712
medisinsk 5236 498|5 101 5612 785 856|2 760 517(2 690 169|2 606 575 573 10 468 653
biokjemi
Avdeling for 605 011f 611995 602544 661603 247 812 266 327| 1455 367 1539 925
mikrobiolog
patologi
Avdeling for
rettsmedisinske 202 012 220851 202012 220851
fag
13919
Totalt antall |6 030 836|5 911 018|4 845 2544 955 744(3 043 801(2 985 483 391 13 852 245
analyser
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Annen aktivitet

Klinikk for laboratoriemedisin har mange aktiviteter ogsa utover ren analysevirksomhet for pasienter.
Vi gnsker a fremheve Avdeling for rettsmedisin der hovedaktiviteten er rettsmedisinske oppdrag for
justissektoren. 1 2024 er det utfgrt 59 059 rettsmedisinske oppdrag.

Avdeling Aktivitet
Avdeling for Rettsmedisinske
rettsmedisin oppdrag 60 866 59 059

I tillegg har klinikken szerskilte oppdrag knyttet til legemiddelsikkerhet, legemiddelinformasjon og
kliniske studier.

Arsverk
Klinikk for laboratoriemedisin hadde i 2024 1923 brutto arsverk fordelt pa 1504 finansiert av ordinaer

drift og 419 finansiert av gremerkede midler.

Brutto arsverk inkluderer vikarer og fraveer.

Indikator 2023 2024

Manedslgnnede, ordineer finansiering 1410,5 1447,5

Variabellgnnede, ordineer finansiering 52,8 56,2

Manedslgnnede, gremerket finansiering 413,3 412,3

Variabellgnnede, gremerket finansiering 6,6 6,5

Totalt brutto arsverk 1883,3 1922,5
ForBedring

Klinikken hadde 75 % svarprosent pa medarbeiderundersgkelsen ForBedring som ble gjennomfgrt
mars 2024. Sykehuset totalt hadde 76% i svarprosent.

Sykefravaer
Samlet sett hadde klinikken i 2024 et sykefraveer pa 8,0%. OUS totalt hadde 8,3 % i 2024. Avdelingsvis
fordeling i klinikken er som fglger:

Avdeling Sykefravaer

Avdeling for farmakologi 9,0%
Avdeling for immunologi og transfusjonsmedisin 8,4%
Avdeling for medisinsk biokjemi 7,9%
Avdeling for medisinsk genetikk 7,3%
Avdeling for mikrobiologi 7,8%
Avdeling for patologi 8,1%
Avdeling for rettsmedisinske fag 7.1%
Klinikkstaben 5,9%
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Nye OUS

Klinikk for laboratoriemedisin har i 2024 hatt hgy aktivitet tilknyttet prosessene i forbindelse med
Stab utvikling og «Nye AK og Nye RH» og Livsvitenskapsbygget. Klinikken har tilrettelagt for ulike
mgtearenaer med ansatte, ledere, tillitsvalgte, verneombud og samarbeidspartnere for a sikre god
informasjonsflyt og bred involvering av representanter fra ulike fagomrader. Prosjektgruppen for
Livsvitenskapsbygget har viderefgrt tiltaket med omvisning for ansatte pa selve byggeplassen.

KLM har bidratt med fagpersoner i medvirkning for J-, M- og N-bygget pa Rikshospitalet og somatikk-
bygget pa Aker sykehus i funksjonsprosjektet «Nye AK og Nye RH». Pa Radiumhospitalet har
fagpersoner veaert involvert i kartlegging av arbeidsprosesser og tilrettelegging av arealer i ny og
gammel bygningsmasse. MBK har tatt i bruk sine nye arealer og er i full drift i ny bygningsmasse.

| Livsvitenskapsbygget har det veert jobbet iherdig med a kartlegge og kategorisere ulike
utstyrspakker som skal anskaffes av Helse Sgr-@st prosjektorganisasjon (heretter HS@ PO) og
Statsbygg. Det er signert kontrakter for de tre anskaffelsene av automasjonslgsninger til
prgvepostmottak, analysehall og bakteriologi, og man er inne i detaljprosjekteringen. Det legges
planer for implementering av disse anskaffelsene i 2026.

Prosjekt for Ibruktagelse i LVB er godt i gang der det planlegges for logistikk av prgver og varer,
flytting av eksisterende utstyr, opplaering, beredskapsplaner og befaringer.

God informasjonsflyt til klinikkens ledere og medarbeidere har hatt stort fokus i klinikkens
byggeprosjekter. Klinikken har iverksatt flere kommunikasjonstiltak for a sikre god medvirkning og
forankring og vil i 2025 fortsette det gode arbeidet med tilrettelegging for hyppigere mgtearenaer
ute i avdelingene slik at klinikkens ledere og medarbeidere far besvart aktuelle spgrsmal fgr
innflytting til nye bygg.

Biobank OUS

Biobank OUS er en sentral biobankenhet som skal legge til rette for fremragende forskning ved OUS
ved a tilby kvalitetssikrede prosesser for behandling, lagring og uttak av. Dette skal sgrge

for biologisk materiale og tilhgrende data av hgy kvalitet og som er egnet til de tiltenke analysene.

Biobankenheten ble i 2024 tildelt oppdrag med a forvalte og administrere alle felleslagrene for
Biobank ved OUS. | forbindelse med dette er det jobbet med oppgradering av arealene, etablering av
nye prosedyrer og vaktordning ved fryseralarm.

Ledelsessystemet for kvalitet for Biobank OUS er under etablering for a sikre at biologisk materiale
og tilknyttede data som behandles, lagres og distribueres er egnet til formalet, samt for a stgtte
styring av driften. Ledelsessystemet er forankret i Biobank OUS' strategi og kvalitetspolitikk, og skal
ivareta kravene i ISO 20387: 2018, krav og retningslinjer fra OUS, egne krav, samt fglge aktuelle lover
og forskrifter.

OUS sitt fgrste automatiserte —80 °C lager har blitt installert i Forskningsveien 2. Endelig
ferdigstillelse og ibruktakelse vil bli giennomfgrt var 2025. Ansvarlig for automatlager ble ansatt og
vil vaere den som handterer innskudd og uttak i lageret.

| november 2024 gikk kontrakten Oslo Universitetssykehus hadde med Folkehelseinstituttet om bruk

av fryserarealer ved Myrens verksted ut og ca. 90 frysere matte flyttes. Etablering av nye
erstatningslokaler ved Aker sykehus og Forskningsveien 2A, samt flytteprosjektet ble ledet av
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eiendomsavdelingen, men med Biobank OUS som flyttekoordinatorer. Fryserne ble i all hovedsak
flyttet med innhold. Flyttingen av fryserne gikk over all forventning uten noe form for havari.

Biobank OUS jobber med 3 tilrettelegge for gkt automatisering ved alle sine lokaliteter og har
overtatt to Tecan roboter internt i KLM. | tillegg har vi bidratt til innkjgp av FlashFreeze ved avdeling
for patologi for kontrollert nedfrysning av vev til biobanking. Alle lokaliteter av MBK har blitt utstyrt
med decappere for a gjgre arbeid med 2D barkodergr til biobanking enklere.

Profilering av klinikkens tjenestetilbud og forskningsaktiviteter

Klinikk for laboratoriemedisin videreutviklet i 2024 nettsiden ous.labfag.no. Nettsiden er resultatet
av et nasjonalt prosjekt klinikken ledet pa vegne av Helse Sgr-@st for & bedre informasjon rekvirenter
trenger for a kunne Igse sine arbeidsoppgaver. Nettsiden er en aktiv satsing fra klinikkens side for a
bista rekvirentene til 8 kunne ta kloke valg og unnga over- og underbestilling av analyser.

Klinikkens bidrag ble bredt profilert til landets sykehus og aktuelle samarbeidsaktgrer, og omtalt i
norske mediekanaler som Dagens medisin og Bioingenigren.

Klinikk for laboratoriemedisin har siden 2018 ogsa hatt stort fokus pa kommunikasjon for a profilere
klinikkens aktiviteter bade innad i sykehuset, men ogsa eksternt mot allmenheten og sentrale
aktgrer. 1 2024 implementerte klinikken pilotstudien Press release som var et tverrfaglig samarbeid
mellom Klinikk for laboratoriemedisin ved Oslo universitetssykehus og Klinmed ved Universitetet i
Oslo for a profilere klinikkens forskere og deres forskningsaktiviteter. Prosjektet, som fikk gode
skussmal fra ledelsen sentralt ved OUS og UiO, bistod totalt 27 forskere med a profilere deres
forskningsaktiviteter i norske mediekanaler som VG, God morgen Norge, NRK, TV 2 og Dagens
medisin. Klinikkledelsen fatter endelig vedtak om fast implementering av kommunikasjonstilbudet i
2025 basert pa evaluering fra pilotstudien.

11
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Avdelinger ved Klinikk for laboratoriemedisin

Klinikk for laboratoriemedisin har bade lokale, regionale og nasjonale funksjoner. Nedenfor er en
kort presentasjon av avdelingene som inngar i klinikken.

Avdeling for medisinsk biokjemi

Avdeling for medisinsk biokjemi er ledende i Norge innen sitt felt og den st@rste avdelingen i
klinikken med omtrent 417,5 budsjetterte arsverk og ca. 11,25 millioner utgitte analysesvar i 2024. |
tillegg forvalter og stgtter avdelingen instrumenter for pasientnaere analyser, som utgjorde i naer
5,05 millioner ytterligere analysesvar.

Avdelingen er organisert i elleve seksjoner, hvorav fire er analyseseksjoner med dggnkontinuerlig
drift pa henholdsvis Aker sykehus, Ulleval sykehus, Radiumhospitalet og Rikshospitalet. | tillegg er det
fire analyseseksjoner med dagdrift, disse utgjgr Seksjon for hemostase og trombose, Seksjon for
medfgdte metabolske sykdommer, Seksjon for metabolomikk og lipidomikk og Hormonlaboratoriet.
De siste tre seksjonene er Medisinskfaglig seksjon, Seksjon for fellesfunksjoner og Seksjon for
forskning, utvikling og innovasjon.

Avdeling for medisinsk biokjemi ved OUS har landets bredeste analyserepertoar innen faget. Hver av
de fire dagbaserte analyseseksjonene er de stgrste spesiallaboratoriene i landet pa sitt felt.
Avdelingen er betydelig aktiv innen IKT og betjener ogsa andre avdelinger bade i og utenfor klinikken,
seerlig i forbindelse med drift av laboratoriedatasystemet Unilab.

Avdeling for mikrobiologi

Avdeling for mikrobiologi har hovedoppgaver innen infeksjonsdiagnostikk (ca. 1,5 millioner analyser
utfert i 2024), forskning og undervisning. Den diagnostiske virksomheten omfatter rask og korrekt
infeksjonsdiagnostikk, resistensbestemmelse, utvikling av nye diagnostiske metoder, deltakelse i
konsulentvirksomhet pa kliniske avdelinger og overfor andre rekvirenter samt infeksjonstesting av
organgivere til transplantasjon og blod for Blodbanken ved Avdeling for immunologi og
transfusjonsmedisin. | tillegg til mikrobiologisk diagnostikk for OUS utf@gres ogsa diagnostikk for
Diakonhjemmet sykehus, Lovisenberg Diakonale sykehus, Sunnaas sykehus og andre sykehus i Helse
Ser-@st og ellers i landet samt deler av primarhelsetjenesten i Oslo.

Avdelingen har ca. 260 arsverk samt ca. 10 arsverk ved Institutt for klinisk medisin, UiO, inklusive tre
professorer og tre i fgrsteamanuensisstillinger. Totalt er ca. 100 ansatte tilknyttet
forskningsvirksomheten.

Avdeling for farmakologi

Hovedoppgavene til Avdeling for farmakologi er & understgtte optimal legemiddelbehandling og a
bidra til & avdekke misbruk av rus- og dopingmidler. Dette omfatter analyse av legemidler, rusmidler
og dopingmidler, informasjon og veiledning i sp@rsmal knyttet til terapeutisk og praktisk bruk av
legemidler, bivirkningsovervaking, legemiddelforsyning og —beredskap, legemiddelhandtering og
legemiddelgkonomi. Avdelingen driver utstrakt undervisning, forskning, innovasjon og utvikling.
Avdelingen er sentral i utviklingen av nye konsepter for legemiddelhandteringen i fremtidens OUS.
Avdelingen drifter klinisk forskningspost, som er en utprgvingsfasilitet for kliniske studier.
Farmakogenetiske analyser utfgres i samarbeid med Avdeling for medisinsk biokjemi.
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Avdelingen hadde i 2024 ca. 115 arsverk fordelt pa atte seksjoner og fire lokasjoner, samt ca. 28
arsverk ved Farmakologisk institutt, UiO.

Avdeling for patologi

Avdeling for patologi er den stg@rste patologiavdelingen i Norge og har kjerneoppgaver innen
tumorutredning bade benigne svulster og kreftutredning, transplantasjonspatologi og utredning av
inflammasjon. Avdelingen utfgrer analyser av ulike typer vev fra biopsier og operasjonspreparater,
samt aspirat fra svulster, vaesker og blod. Avdelingen har ogsa screeningvirksomhet i Livmorhals-
programmet og Tarmscreeningen. Medisinske obduksjoner bidrar til informasjon om dgdsarsak og
sykdomsutbredelse. Videre utfgres en rekke spesialanalyser som immunhistokjemi, spesialfarger,
molekylaer patologi, flowcytometri, FISH og elektronmikroskopi. Ploidi gjgres i samarbeid med
Institutt for kreftgenetikk og informatikk.

Avdelingen er lokalisert pa tre steder, Ulleval sykehus, Radiumhospitalet og Rikshospitalet hadde i
2024 310 arsverk fordelt pa syv seksjoner. Det er ca. fire arsverk ved Institutt for klinisk medisin, UiO,
i alt ti professorer/fgrsteamanuenser og to universitetslektorer.

Avdeling for medisinsk genetikk
Avdeling for medisinsk genetikk er landets stgrste medisinsk genetiske avdeling og er ansvarlig for a
gi et godt medisinsk tilbud til pasienter med arvelige sykdommer i Helse Sgr-@st.

Fagomradet er preget av en sveert rask teknologiutvikling og i kjglvannet av det en aktivitetsgkning
som er vesentlig hgyere enn resten av sykehuset. Avdelingen er ledende nar det gjelder innfgring av
genomiske tester basert pa storskala DNA-sekvensering og tilhgrende bioinformatikk — teknologier
som er blant de viktigste muliggjgrende teknologiene for persontilpasset medisin. Avdelingen har en
omfattende forskningsaktivitet og er blant annet partnere i tre sentre for fremragende forskning og
er koordinator for et EU-prosjekt (Horizon 2020). Avdelingen leder den nasjonale forsknings-
infrastrukturen for DNA sekvensering. Avdelingen har en egen poliklinikk hvor leger og genetiske
veiledere gjgr genetisk veiledning og klinisk utredning av pasienter og familier med mistenkt arvelig
sykdom.

Avdelingen hadde i 2024 ca. 230 arsverk (30 eksternt- og 200 internt finansiert) fordelt pa fem
seksjoner og to lokalisasjoner (Forskningsveien 2B og Ulleval bygg 25), samt ca. 21 arsverk ved Institutt
for klinisk medisin, UiO.

Avdeling for immunologi og transfusjonsmedisin

Avdeling for immunologi og transfusjonsmedisin har virksomhet ved Ulleval sykehus og
Rikshospitalet, samt en blodgivningsenhet i Hausmannsgate (Rgde Kors’ lokaler) og en mobil
blodgivningsenhet (Blodbussen). Blodbanken i Oslo er Norges stgrste blodbank og forsyner alle
sykehus i Oslo med blodprodukter, samt resten av regionen og landet for gvrig med mer spesialiserte
produkter og analyser.

Immunologisk diagnostikk utfgres i flere seksjoner og inkluderer transplantasjonsimmunologisk
utredning for organ- og stamcelletransplantasjon (landsfunksjon), diagnostikk og monitorering av
immunsvikttilstander, autoimmunitet og blod- og benmargssykdommer inkludert minimal
restsykdom (region/landsfunksjon), samt analyser innen autoimmunitet- og allergi
(fleromrade/regionsfunksjon). Avdelingen huser Det norske Benmargsgiverregisteret, samt et GMP-
godkjent Ex vivo cellelaboratorium for dyrkning av celler til terapeutisk bruk. Det er en omfattende
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forsknings- og innovasjonsvirksomhet fordelt pa 16 ulike forskningsgrupper. Avdelingen er vertskap
for 2 Jebsen-sentre (B-cellekreft og cgliaki), er partner i to Sentre for fremragende forskning (SFF;
Senter for biohybridteknologi og Senter for presisjonsimmunterapi), har et Nasjonalt senter for
stamcelleforskning, samt tre kjernefasiliteter innen flow cytometri, proteomikk og humane
pluripotente stamceller.

Avdelingen hadde i 2022 ca. 225 arsverk fordelt pa syv rutineseksjoner og en omfattende
forskningsseksjon, samt ca. 50 arsverk ved Institutt for klinisk medisin.

Avdeling for rettsmedisinske fag

Avdeling for rettsmedisinske fag utfgrer analyser og undersgkelser for oppdragsgivere i
justissektoren og andre offentlige virksomheter. Oppdragsvirksomheten og forskning utfgres innen
fagfeltene rettsgenetikk, rettstoksikologi, rettspatologi, klinisk rettsmedisin og biologisk
aldersvurdering. Vi har ogsa betydningsfull forskning innen rusmiddelbruk. Vi har nasjonalt
koordineringsansvar for dgdsstedsundersgkelser ved barnedgdsfall.

Avdelingen har ca. 230 medarbeidere med faglig bakgrunn fra helse-, naturvitenskaplige, juridiske og
administrative fag. Virksomheten finansieres via gremerkede rammebevilgninger, oppdragsinntekter
og forsknings- og prosjektbevilgninger.

Avdeling for rettsmedisinske fag har siden 2017 tilhgrt Oslo universitetssykehus og har sin
opprinnelse fra Rettsmedisinsk institutt og Statens rettstoksikologiske institutt.

Spesialfunksjoner

Flere av avdelingene ved Klinikk for laboratoriemedisin har spesialfunksjoner pa oppdrag fra
helsesektoren. Klinikken er ogsa faglig instans for flere deler av justissektoren via Avdeling for
rettsmedisinske fag og for idretten via Norges laboratorium for dopinganalyse i Avdeling for
farmakologi.

Farmakologi

Norges laboratorium for dopinganalyse (NLD) er akkreditert i henhold til WADAs regelverk, og utfgrer
analyse av dopingprever fra idrett for Antidoping Norge, Anti Doping Danmark og ulike
internasjonale seerforbund. NLD analyserer i tillegg prgver fra helsevesen, politi, fengsel,
behandlingsinstitusjoner, Kripos og Tollvesenet. NLD gir skriftlige sakkyndige uttalelser vedrgrende
beslag av dopingmidler for Politiet og Rettsvesenet, og stiller med sakkyndige vitner i tilhgrende
rettssaker. NLD er ogsa WADA-godkjent vertslaboratorium for Nordic APMU (Athlete Passport
Management Unit). En APMU star for den daglige oppfglgingen og evalueringen av utgveres
biologiske pass, for avdekking av doping med endogene steroider eller bloddoping.

NLDs ansatte har sentrale roller og verv i internasjonalt antidopingarbeid.

RELIS — regionale legemiddelinformasjonssentre — er etablert for 3 bidra til oppfyllelse av
legemiddelpolitiske malsetninger, herunder malet om god kvalitet ved behandling med legemidler.
RELIS skal gjennom generell og individuell veiledning i legemiddelspgrsmal bidra til riktigere bruk av
legemidler. RELIS skal ogsa understgtte Direktoratet for medisinske produkter (DMP) sitt arbeid med
sikkerhetsoppfglging av legemidler gjennom saksbehandling av bivirkningsmeldinger fra
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helsepersonell og samarbeid med relevante fagmiljger i regionene, herunder lokale og regionale
legemiddelkomiteer, sykehusavdelinger, kvalitetsavdelinger og sykehusapotek/kliniske farmasgyter.

Klinisk forskningspost er en utprgvingsenhet med bemanning, kompetanse og infrastruktur for
gjennomfgring av fase I/1l og andre komplekse kliniske studier i samarbeid med farmasgytisk industri
og kliniske forskningsmiljg.

Seksjon Legemiddelkomité og- sikkerhet arbeider for rasjonell, sikker og kostnadseffektiv
legemiddelbruk ved OUS, herunder legemiddelberedskap. Seksjonen har nzer dialog med Stab
medisin, helsefag og beredskap og Stab gkonomi og har et klinikkovergripende arbeid i
legemiddelsp@rsmal. Seksjonen har ansvar for drift og ledelse av sykehusets legemiddelkomite og har
ogsa ledelse av Rad for metodevurdering og Regionalt legemiddelforum i Helse Sgr-@st RHF.
Seksjonen har prosjektlederansvar for store prosjekter som er viktige for trygg og sikker
legemiddelbehandling i framtidens OUS, som mottaksprosjekt for Lukket legemiddelslgyfe (LLS) og
videreutvikling av farmasitun-konseptet i OUS, samt for delprosjektet for legemidler i OUS Hjemme.

Avdelingen har et bredt repertoar av legemiddelanalyser, herunder immundempende legemidler,
antiepileptika, psykofarmaka, antiinfektiva og diverse hjerte-kar-midler, og mottar prgver fra hele
landet for enkelte analyser. Avdelingen er i front hva gjelder utvikling av nye analysetjenester, og kan
pa forespgrsel utvikle spesialanalyser i forbindelse med kliniske legemiddelstudier. Farmakogenetiske
analyser utfgres i samarbeid med Avdeling for medisinsk biokjemi.

Mikrobiologi

Avdeling for mikrobiologi utfgrer dyrkning og annen diagnostikk av mykobakterier (inklusive
tuberkulose) for store deler av Helse Sgr-@st og mottar ogsa en del andre prgver fra regionen til
spesialundersgkelser.

Medisinsk biokjemi
Avdeling for medisinsk biokjemi har spesialfunksjoner innen flere felt.

Seksjon for medfgdte metabolske sykdommer (MET) er del av en Nasjonal Behandlingstjeneste
sammen med Nyfgdtscreeningen (BAR). Seksjonen utfgrer den mest avanserte
laboratoriediagnostikken innenfor feltet medfgdte metabolske sykdommer. Seksjonen er saledes
alene i landet om 3 utrede biokjemisk pasienter med medfgdt metabolsk sykdom.

Hormonlaboratoriet er Norges stgrste endokrinologiske institusjon og spesiallaboratorium for
analyse av hormoner.

Seksjon for hemostase og trombose er det stgrste spesiallaboratoriet for koagulasjonsanalyser i
Norge og har landets bredeste analyserepertoar innen dette feltet.

Medisinsk biokjemi ved Radiumhospitalet er ledende i landet nar det gjelder utvikling og analyse av
tumormarkgrer. Avdelingen har hgy kompetanse og aktivitet innen monitorering av biologiske

legemidler.

Enhet for spesialanalyser tilbyr landets bredeste analyserepertoar for diagnostikk av
hemoglobinopatier og mottar prgver fra hele landet.
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Immunologi og transfusjonsmedisin

Blodbanken i Oslo (BiO) har mange spesialfunksjoner inkludert produksjon av HLA-forlikelige
trombocytter og fullblod til utvalgte pasienter. BiO utreder mange sjeldne blodtypeantistoffer for
resten av landet, dette er inkludert i en nasjonal kompetansetjeneste for blodtypeserologi som
planlegges omgjort til nasjonal referanselaboratoriefunksjon. Det utfgres ogsa prenatal
svangerskapsdiagnostikk (RhD/ HPA) for hele regionen. BiO har en behandlingsbiobank med
nedfrosne erytrocyttkonsentrater med meget sjeldne blodtypeantigener (her utveksles det ogsa
produkter internasjonalt).

Seksjon for transplantasjonsimmunologi utfgrer transplantasjonsimmunologisk utredning for organ-
og stamcelletransplantasjon for hele landet. Det norske benmargsgiverregisteret er en del av et
internasjonalt nettverk som utveksler stamcelleprodukter verden over.

Seksjon for cellulaer immunologi utfgrer flowcytometrisk utredning avimmunsvikttilstander hos barn
og voksne. Videre har seksjonen ansvar for flowcytometrisk diagnostikk av blod- og
benmargssykdommer hos barn fra hele regionen, samt spesialisert analyse av minimal restsykdom
(MRD) for bade barn (dels med landsfunksjoner) og voksne i HS@ i henhold til
behandlingsprotokoller. Overlegene ved seksjonen samarbeider tett med patologene rundt
tilsvarende diagnostikk hos voksne.

Seksjon for medisinsk immunologi har et bredt panel av analyser innen autoimmunitet- og allergi til
dels for hele Helse Sgr-@st Avdelingens GMP-godkjente laboratorium for fremstilling av avanserte
celleprodukter (ATMP) ble i 2023 inkludert som en node av nasjonalt Senter for avansert celleterapi
(ACT). Laboratoriet har tidligere produsert bruskceller til utvalgte ortopediske pasienter, men har na
fokus pa nye produkter.

Medisinsk genetikk
Avdeling for medisinsk genetikk har landets bredeste repertoar av medisinsk genetiske analyser og
mottar prgver fra hele landet. Flere genetiske tester finnes kun ved avdelingen nasjonalt.

Rettsmedisin

Avdeling for rettsmedisinske fag utfgrer oppdrag om sakkyndig undersgkelse, forskning, undervisning
og formidling innen fagfeltene rettsgenetikk, rettstoksikologi, rettspatologi, klinisk rettsmedisin,
dpdsstedsundersgkelser ved barnedgdsfall samt biologisk aldersvurdering.

Vare oppdragsgivere er politi-/patalemyndigheten, domstoler, departementer og direktorater som
kriminalomsorgen, UDI og NAV samt Personregisteret, helsevesenet og barnevernet samt noen fa
utenfor offentlig sektor. Sakkyndigerklaeringer besvarer mandat som gis fra oppdragsgiver.
Erklaeringene skal leveres til rett tid og holde hgy faglig kvalitet basert pa solid forskning og praksis
naer erfaring. Vi skal vaere objektive, upartiske og faglig uavhengige vare oppdragsgivere.

Forskningen skal vaere relevant og derved bidra til utvikling av fagomradenes oppdragsvirksomhet.
Deler av forskningen kan ogsa ha betydelig nytteverdi i form av bedret diagnostikk og

pasientbehandling i helsesektoren.

Undervisning og formidling tilpasses malgrupper og bygger pa erfaring fra var oppdrags- og
forskningsvirksomhet.
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Nasjonale funksjoner

Klinikk for laboratoriemedisin har nasjonale funksjoner innenfor flere fagfelt.

Mikrobiologi

Avdeling for mikrobiologi har 8 nasjonale referansefunksjoner.

Referanselaboratoriet for humant immunsviktvirus (HIV) har som mal & utvikle, kvalitetssikre og
validere metoder for diagnostikk og oppfalging av HIV-infeksjon.

Referanselaboratoriet for medisinsk mykologi (NRMM) har ansvar for a tilby, utvikle og validere
metoder for pavisning av soppinfeksjon og for identifikasjon og resistensbestemmelse av invasive
soppisolat og gi kunnskapsbaserte rad.

Referanselaboratoriet for syfilis har ansvar for primaer diagnostikk av syfilis og serologisk screening av
gravide, blodgivere og bendonorer. Det utfgres serologisk oppfelging av pasienter etter
syfilisbehandling, av barn fgdt av mgdre med syfilis, og utredning av nevrosyfilis. Radgivning
vedrgrende diagnostikk er en av hovedoppgavene.

Referanselaboratoriet for cytomegalovirus (CMV) har som mal a utvikle og validere metoder for
pavisning av CMV i ulike prgvematerialer, tidfeste infeksjon hos gravide, pavise resistens mot
antivirale midler, male humoral og cellemediert immunitet samt a gi kunnskapsbaserte rad.

Referanselaboratoriet for Toxoplasma gondii har som mal a utvikle og validere metoder for pavisning

av parasitten T.gondii, DNA- og antistoffpavisning, tidfesting av infeksjon hos gravide, samt radgiving
ved mistanke om smitte i svangerskap, med eventuell smitte av fosteret.

Referansefunksjonen for molekylzer parasittdiagnostikk deles med Avdeling for infeksjonsmedisin og
Regionalt kompetansetjeneste for import og tropesykdommer ved OUS, og samarbeider med
Nasjonal referansefunksjon for serologisk parasittdiagnostikk ved UNN.

Avdeling for mikrobiologi har i samarbeid med Avdeling for smittevern ansvaret for det nasjonale
referanselaboratoriet for Clostridioides difficile. Referanselaboratoriet bistar i utbruddssituasjoner i
helseinstitusjoner nasjonalt og tar i hovedsak imot innsendte isolater fra laboratorier som gnsker en
narmere karakterisering og epidemiologisk oversikt av sine stammer.

| 2024 fikk avdelingen tildelt nasjonal referansefunksjon for virale importinfeksjoner, denne starter
opp i begynnelsen av 2025.

Immunologi og transfusjonsmedisin

Seksjon for transplantasjonsimmunologi har nasjonal funksjon for transplantasjonsimmunologiske
utredninger for organ- og stamcelletransplantasjoner, inkludert dggnberedskap for vevstyping av
avdgd organdonor og matching med organresipienter. Seksjon for immunhematologi har Nasjonal
kompetansetjeneste for blodtypeserologi som planlegges omgjort til nasjonal
referanselaboratoriefunksjon. En del oppgaver er nevnt under gvrig omtale av avdelingen, men bl.a.
kan her nevnes at vi har ansvar for Nasjonal kvalitetskontroll avimmunhematologiske prosedyrer, et
kvalitetssikringsprogram som sendes til alle blodbanker i Norge. Se for gvrig omtale pa Nasjonal
kompetansetjeneste for blodtypeserologi - Oslo universitetssykehus (oslo-universitetssykehus.no)
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Andre nasjonale og regionale funksjoner ved Avdeling for immunologi og transfusjonsmedisin er
nevnt i avsnittet «spesialfunksjoner».

Patologi

Enhet for elektronmikroskopi og overleger i faggruppe for hjerte-lunge-nyre-diagnostikk deltar i
nasjonal virusberedskap tilknyttet bioterror, i ledd av Nasjonal behandlingstjeneste for CBRNE-
medisin CBRNE-senteret.

Avdeling for patologi har nasjonalt ansvar for diagnostisk virksomhet innen patologi for
transplantasjoner. Overlegene i faggruppen deltar i dggnkontinuerlig vakt knyttet til
transplantasjonsvirksomheten.

Avdelingen har, sammen med Haukeland sykehus, nasjonal funksjon innen bensarkomdiagnostikk.

Seksjon for utprgvende diagnostikk og forskningsstgtte har ansvar for og i samarbeid med andre
patologiavdelinger etablert stort genpanel for pasienter med langt kommen kreft.

Overleger i faggruppen gastrointestinalpatologi deltar i diagnostikk forbundet med CRS/HIPEC
behandling (kreftsykdom i tykk eller endetarm med spredning i bukhule og bukhinne).

Avdeling for patologi er godkjent av European Society of Pathology (ESP) som utdanningssenter for
Perinatal Patologisk diagnostikk i Europa.

Medisinsk biokjemi

Seksjon for medfgdte metabolske sykdommer (MET) er del av en Nasjonal Behandlingstjeneste
sammen med Nyfgdtscreeningen (BAR). MET utfgrer avansert laboratoriediagnostikk for medfgdte
stoffskiftesykdommer. Arsrapporter er tilgjengelig pa fglgende nettadresse:
https://nasjonaletjenester.no/rapport/rapport-visning/479..

Seksjon for hemostase og trombose (SHOT) utfgrer et stort repertoar av analyser ved utredning og
oppfelging av blgdersykdom, som er sentralisert med landsfunksjon ved Institutt for sjeldne
sykdommer, Rikshospitalet. Flere av disse analysene utfgres kun pa SHOT i Norge. SHOT utfgrer ogsa
et bredt spekter av laboratorieutredninger ved gkt trombosetendens.

Avdelingen inngar som partner i flere team for ulike pasientgrupper, der Oslo universitetssykehus har
nasjonalfunksjon.

Medisinsk genetikk
Avdelingen har, sammen reproduksjonsmedisinsk avdeling OUS og med St Olavs hospital, fatt i
oppdrag a etablere en flerregional behandlingstjeneste for preimplantasjonsdiagnostikk.

Farmakologi

Nasjonalt senter for legemiddelmangel og legemiddelberedskap i spesialisthelsetjenesten
(Mangelsenteret for spesialisthelsetjenesten) er finansiert av de regionale helseforetakene og
administrativt lagt til OUS ved Seksjon legemiddelkomitée og -sikkerhet i Avdeling for farmakologi.
Senteret har fire halve stillinger, hvorav to overleger og to sykehusfarmasgyter samt en
overlege/spesialradgiver i deltidsstilling. Senterets oppgaver bestar i a overvake
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forsyningssituasjonen for legemidler, kartlegge omfang av mangelsituasjoner som oppstar og finne
Igsninger og kommunisere disse til bergrte parter. | kritiske mangelsituasjoner der det er ngdvendig
med prioriteringer av legemiddelbruk, forankres fgringer og utadrettet informasjon hos
fagdirektgrene i de regionale helseforetak. | 2024 har dette veaert ngdvendig i legemiddelmanglene
som har rammet ZypAdhera og Mucomyst.

Senteret har i 2024 veert sterkt involvert i arbeidet med & sikre videre tilgang pa medikamentell
behandling mot Covid-19, bl.a. giennom Joint Procurement Agreements (JPA) i regi av EUs
generaldirektorat for beredskap, HERA. Mangelsenteret har pa vegne av de fire regionale
helseforetak, avstemt med en rekke andre aktgrer, fatt en koordinerende rolle ift innhenting av
innspill og informasjon fra fagmiljg og andre instanser som grunnlag for interessemeldinger fra Norge
inn mot HERA. Mangelsenteret koordinerte ogsa utarbeidelse av prosedyre for uttak og bruk av
tecovirimat mot mpox pa oppdrag fra RHFene i samarbeid med fagmiljgene m.fl. | 2024 registrerte
Mangelsenteret for fgrste gang mangel pa medisinsk utstyr pa hjemmesiden sin. En saerlig viktig
oppgave har veert videre oppfglging av den vedvarende mangelsituasjonen for en rekke legemidler
mot tuberkulose (TB) i dialog med infeksjonsmedisinsk milj@, tuberkulosekoordinatorer og en rekke
samarbeidende instanser. Senteret har tatt saken opp bade i nasjonale og internasjonale fora, og den
er eksempel pa legemiddelmangel der systemrelaterte arsaker spiller inn. | 2024 ble forslaget
Mangelsenteret fremmeti 2022, om overfgring av kritiske TB legemidler til spesialisthelsetjenesten,
lagt inn i revidert nasjonalbudsjett og vedtatt av Stortinget, med implementering 1.1.25.
Mangelsenteret har gjennom sin deltagelse i Spesialistgruppen for Nasjonalt legemiddel-
beredskapslager fulgt opp lagersituasjonen for disse legemidlene, etter at anbefalinger for prioritert
beredskapslagring ble fastsatt i 2023, og spesielt inn mot overfgringen ved arsskiftet 24/25 pga
mangelfull lagerdekning. Videre har senteret hver uke informert kliniske behandlere i tjenestene om
forsyningssituasjonen.

Mangelsenteret har en viktig rolle i legemiddelmangler som gjelder uregistrerte preparater, og har
gjennom arbeid med mangler og beredskap gatt naermere inn pa betydningen av uregistrerte
legemidler for leveringssikkerhet generelt og sykehusgkonomi. | analysen av tuberkuloselegemidler,
som Mangelsenteret leverte til Direktoratet for medisinske produkter etter bestilling sommeren
2024, kom manglende markedsfgringstillatelse (uregistrerte legemidler) opp som en viktig
arsaksfaktor for mangler og sviktende beredskap.
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Regionale funksjoner

Klinikkens regionale funksjoner omfatter blant annet bistand fra Avdeling for patologi innen
diagnostikk av blgtvevssarkom, ikke-neoplastisk nyrepatologi, perinatal diagnostikk, hematopatologi,
inkludert flowcytometri og nevropatologi med utredning av muskelsykdommer. Medisinsk genetikk
er en regionalisert spesialitet i Norge og for HS@ dekkes denne funksjonen av avdeling for medisinsk
genetikk.

For en del sjeldne og/eller kompliserte analyser har Avdeling for medisinsk biokjemi regionsfunksjon
for HS@.

RELIS (regionalt legemiddelinformasjonssenter) Sgr- @st

RELIS, en seksjon i Avdeling for farmakologi, skal bidra til riktig legemiddelbruk gjennom gratis,
produsentuavhengig legemiddelinformasjon til helsepersonell og publikum i HS@ regionen. RELIS Sgr-
@st er del av et nettverk med legemiddelinformasjonssentre ved alle regionsykehus. Sentrene
finansieres ved tilskudd fra Helse- og omsorgsdepartementet, med Direktoratet for medisinske
produkter som tilskuddsforvalter. RELIS Sgr-@st er bemannet med leger og farmasgyter, og har totalt
ca. 15 arsverk.

RELIS bistar helsepersonell i alle typer legemiddelsp@grsmal, der de fleste gjelder enkeltpasienter.
Brukere av tjenesten er primzert leger og farmasgyter.

RELIS mottar og vurderer bivirkningsmeldinger fra helsepersonell, en oppgave delegert fra
Direktoratet for medisinske produkter. Meldingene registreres i en nasjonal bivirkningsdatabase.

Trygg Mammamedisin er en gratis publikumstjeneste hvor RELIS-sentrene besvarer spgrsmal om
legemidler ved graviditet og amming.

RELIS Sgr-@st og Seksjon for klinisk farmakologi, Ulleval samarbeider om a gjennomfgre KUPP-besgk i
regionen (academic detailing; undervisning til allmennpraktikere).

RELIS driver ogsa undervisning, holder foredrag, arrangerer kurs og publiserer bade i fagtidsskrifter,
pa egen nettside og i sosiale medier. Det overordnede malet er a gi malgruppene lett tilgang til
informasjon om riktig legemiddelbruk og annen relevant informasjon.

Internasjonale funksjoner

Klinikkens internasjonale funksjoner omfatter blant annet Norges WADA-akkrediterte laboratorium
for dopinganalyse (NLD) i Avdeling for farmakologi. Se mer informasjon under punktet
spesialfunksjoner.

Kjernefasiliter

Klinikk for laboratoriemedisin har flere kjernefasiliteter.
Avdeling for mikrobiologi har ansvar for kjernefasilitetene avansert mikroskopi og transgene mus.
Avdeling for medisinsk biokjemi er involvert i tre kjernefasiliteter: HS@/UiO kjernefasilitet for

strukturbiologi, kjernefasilitet for metabolomikk og lipidomikk (UiO) og HS@/UiO kjernefasilitet for
flowcytometri.
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Avdeling for medisinsk genetikk leder den nasjonale forskningsinfrastrukturen Norsk konsortium for
sekvensering og persontilpasset medisin (NorSeq;). NorSeq er et konsortium hvor UiB/Haukeland,
NTNU/St Olav, UiT/UNN og UiO i tillegg til OUS er partnere og er finansiert av midler fra Norges
Forskningsrads program for storskala infrastruktur. Kjernefasiliteten utfgrer DNA sekvensering for
forskere over hele landet og gjorde i 2023 sekvensering for flere hundre ulike brukere.

NorSeq mottar ogsa midler fra Universitet i Oslo og Oslo universitetssykehus. Helse Sgr-@st gir stgtte
til drift av nodene ved OUS som utgj@r en regional kjernefasilitet som er en del av NorSeq. Konsortiet
har noder over hele Norge. | tillegg til noden ved Avdeling for medisinsk genetikk som er den stgrste
er fglgende noder med: The Genomics Core Facility (Radiumhospitalet, OUS), The Centre for
Ecological and Evolutionary Synthesis (CEES), (UiO), The Genomics Core Facility (UiB og HUS),
Genomics Core Facility (NTNU og St. Olavs Hospital) og Genomics Support Center Tromsg (UiT og
UNN). IT strukturen oppgraderes jevnlig og det er stor kapasitet til 3 lagre data fra alle de ulike
prosjektene som utfgres. | tillegg til DNA sekvensering ytes ogsa noen bioinformatiske analyser som
service.

Avdeling for medisinsk genetikk er ogsa ledende i The Nordic Alliance for Clinical Genomics (NACG;
nordicclinicalgenomics.org) hvor diagnostiske laboratorier innen genomikk i Norden. mgtes to ganger
i aret til workshops for kunnskapsutveksling og samarbeid om implementering av genomikk i
helsevesenet.

Avdeling for patologi har kjernefasilitet for flowcytometri sammen med Avdeling for immunologi og
transfusjonsmedisin og The Electron Microscopy Core Facility, Gaustad. Avdelingen har i oppdrag fra
HS®@ RHF etablert og koordinerer "nasjonal Infrastruktur for presisjonsdiagnostikk" (InPreD) innen
kreftdiagnostikk. InPreD har etablert utvidet genpanel analyse av kreftsvulster for pasienter med
avansert sykdom som skal vurderes for utprgvende behandling. Protokoller, logistikklgsninger og
dataprogram overfgres na til flere av universitetssykehusene for a fa skalere virksomheten og for a
bygge regional og nasjonal kompetanse. | tillegg koordinerer avdelingen etablering og drift av
nasjonalt molekylaert tumor board (Mol-MDT).

Avdeling for immunologi og transfusjonsmedisin drifter regionale kjernefasiliteter for flow cytometri
(sammen med patologi), proteomikk og humane pluripotente stamceller, sistnevnte i tett samarbeid
med Institutt for medisinske basalfag der kjernefasiliteten er fysisk lokalisert.

Undervisning

Klinikk for laboratoriemedisin har hgy undervisningsaktivitet pa en lang rekke omrader. Det er ogsa
stor mgte-, seminar- og kursaktivitet og organisering av nasjonale og internasjonale konferanser i
klinikken.

Utdanning av studenter i medisin og helsefag

Avdelingene ved klinikken underviser bade medisin-, odontologi-, biologi- og farmasistudenter ved
Universitetet i Oslo, PhD studenter ved UiO og OsloMet og studenter ved bioingenigrutdanningen
ved OsloMet. Studenter fra bioingenigrutdanningen har praksistid ved avdelingene under veiledning
av autoriserte bioingenigrer. Helsesekretaerelever fra videregaende skole har praksistid under
veiledning av kontorpersonell eller autoriserte bioingenigrer. Avdelingene har veiledningsansvar for
BcS, McS og PhD studenter fra ulike universitet.
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| fgrste kvartal 2023 ble Avdeling for fag og kvalitet invitert til 3 delta i prosjekt «Nasjonalt
systematisk samarbeid for videreutvikling av arbeidslivsrelevans i bioingenigrutdanningene» i regi av
Hgyskolen Innlandet pa Hamar. Klinikken valgte a delta i arbeidspakke 1 og 2, og arrangerte en intern
workshop i mai med deltakere fra de ulike fagomradene innen laboratoriemedisin, og med to laerere
fra OsloMet som viktige samarbeidspartnere. Deltakere i workshopen jobbet med & utarbeide caser
med fokus pa arbeidslivsrelevans for bioingenigrutdanningen.

Pa nasjonal samling for arbeidspakke 1 i juni, stilte Avdeling for fag og kvalitet med to representanter
som fikk opplaering i digitalisering av caser ved bruk av H5P og Articulate 360.

I midten av desember stilte klinikken med flere representanter pa nasjonal innovasjonscamp innen
laboratoriemedisin for tilpasning av praksisforlgp for bioingenigrer for a bidra til arbeidspakke 2.
Deltakerne benyttet «Design thinking» som er et tankesett, en verktgykasse og en prosess for a
utvikle nye og bedre produkter og tjenester, med brukeren i fokus. «Design thinking» er en praktisk,
brukerorientert og prototypedrevet innovasjonsmetodikk med fokus pa a Igse komplekse
problemstillinger pa nye mater.

Hele prosjektet som bestar av tre arbeidspakker skal avsluttes i 2025.

Spesialistutdanning

Klinikken utdanner leger i spesialisering (LIS) i de ulike laboratoriefagene og tilbyr ogsa sideutdanning
for LIS i andre spesialiteter. Se avdelingenes egne arsrapporter for informasjon om utdanningslgpene
innen de ulike spesialiseringene.

Etter- og videreutdanning

Avdelingene tilrettelegger for etter- og videreutdanning av sine ansatte. Etter- og videreutdanning
omfatter interne og eksterne mgter, kurs og kongresser og tilbud om a delta i medisinundervisning
ved Universitetet i Oslo.
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Forskning

Forskning i UiO og OUS er tett integrert i klinikken. | underkant av 20 % av alle arsverk i klinikken ved
OUS brukes til forskning/utvikling, og sammen med UiO brukes ca. 380 arsverk, fordelt pa over 500
ansatte til dette. Forskningsaktiviteten pa de ulike avdelingene favner vidt; fra grunnforskning,
translasjonsforskning med spesifikke tema fra de diagnostiske spesialitetene og til klinisk og
rettsmedisinsk forskning. Klinikken er vertskap for atte UiO/HS® regionale kjernefasiliteter og to K.G.
Jebsen-sentre for medisinsk forskning. Klinikken er involvert i fire sentre for fremragende forskning:
Centre for Organ on a Chip-Technology (HTH)., Norwegian Centre for Knowledge-driven Machine
Learning (Integreat), Precision Immunotherapy Alliance (PRIMA) ogCentre for Embryology and
Healthy Development (CRESCO)- sistnevnte som vert. Klinikkens forskere er ogsa aktive formidlere.
Klinikk for laboratoriemedisin produserte 504 vitenskapelige artikler (originalartikler/reviews) i 2024
Klinikken har vedtatt KLMs forskningsstrategi og handlingsplan.

Forskningsgrupper

Klinikk for laboratoriemedisin hadde i 2024 69 forskningsgrupper fordelt pa 7 avdelinger. K.G. Jebsen-
senter for B-cellekrefter sarlig innrettet mot translasjonsforskning, og viser forskningsgruppenes
evne til 8 kombinere grunnforskning og pasientnytte innen B-cellekreft. Et trekk ved
forskningsgruppene i klinikken er at de er teknologisk/mekanismeorienterte like mye som
sykdomsrelaterte, og flere av forskningsgruppene har prosjekter som spenner over ulike
sykdomskategorier og andre dekker rettsmedisinsk forskning. Klinikk for laboratoriemedisin ved
Avdeling for farmakologi drifter en utprgvingsenhet for kliniske studier (Klinisk forskningspost). Dette
er en infrastruktur for gjennomfgring av bade forsker- og sponsorinitierte kliniske studier.

Forskningssamarbeid og utmerkelser

| 2024 mottok Klinikk for laboratoriemedisin priser for «Fremragende artikkel OUS»:

Xaolin Lin/Magnar Bjgras (Avdeling for mikrobiologi): en studie som (med hjerneorganoider,
epigenetiske molekylaerbiologiske teknikker mm) beskriver OXR1 sin rolle i utvikling av
menneskehjernen. Mutasjon i genet resulterer i tidlig epilepsi og utviklingsforstyrrelser. Daniéla
Maria Hinke/Ranveig Braathen (Avd. for immunologi og transfusjonsmedisin) som beskriver en ny
DNA vaksine som ved a kombinere mange epitoper gir en bredere og som kan vare forlgper for en
universelt beskyttende vaksiner i mennesker. Louise Risnes/Asbjgrn Christophersen (Avd. for
immunologi og transfusjonsmedisin) som viser at gluten-fri diett induserer rask endring i gluten-
spesifikke T-celler. Dette er viktig kunnskap for a utvikle diett-uavhengig behandling for pasienter
med nylig Cgliakidiagnose.

Klinikkens forskningsutvalg opprettet ogsa en Early Career Award som har utmerket seg innen
laboratoriemedisin. Fglgende ble tildelt prisen etter en evaluering: Petter Holland (Avd. for
mikrobiologi), Raquel Bartolomé-Casado (Avd. for Patologi) og Rasmus Iversen (Avd. for immunologi
og transfusjonsmedisin).

Publikasjoner

| tillegg til det hgye antallet vitenskapelige publikasjoner i klinikken viser den vitenskapelige
produksjonen bredde: fra internasjonal forskningsfront til mer spesialiserte arbeider som er viktige
for klinikkens virksomhet. Mer informasjon finnes i de avdelingsspesifikke drsrapportene, samt pa
forskningsgruppesidene. Forskningsgruppene publiserte 504 vitenskapelige artikler i 2024.
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Strategidokument

Klinikkens strategiplan 2025-2030 tar utgangspunkt i Oslo universitetssykehus (OUS) overordnede
strategiplan og gjenspeiler vare ansvarsomrader for styringskravet OUS har fatt fra Helse Sgr-@st.
Denne strategien er et virkemiddel for ledelse, styring og kommunikasjon, og brukes til a realisere
klinikkens visjon, verdier og strategiske mal for perioden.

Oslo universitetssykehus skal kjennetegnes ved at:
Vi tar utgangspunkt i pasientenes perspektiv

e Viskal levere analyseresultater og faglige vurderinger av hgy kvalitet til forutsigbar og riktig
tid.

e  Viskal utvikle tjenester som understgtter hjemmebasert behandling.

e Viskal videreutvikle diagnostikk og behandling som basis for persontilpasset medisin.

e Viskal sikre at vare tjenester er evidensbasert og brukes riktig.

e Viskal bidra til at pasienter far delta i kliniske studier

Oslo universitetssykehus skal ha et:
Arbeidsmiljp preget av apenhet og respekt

e Viskal fremme en kultur som understgtter en samordnet laboratorievirksomhet.

e Viskal utvikle den enkelte medarbeider og tilrettelegge for at de far brukt sin tid og
kompetanse der det gir mest verdi.

e Viskal rekruttere og utvikle ledere slik at de far sine medarbeidergrupper til & lykkes.

e Viskal utvikle en god endringskultur som sikrer rask ibruktakelse av ny teknologi, inkludert
kunstig intelligens.

Oslo universitetssykehus skal vaere:
Et lzerende og skapende universitetssykehus

e Viskal utnytte potensialet som nye bygg gir til 3 gke samarbeid rundt felles teknologier og
kjernefasiliteter.

e Viskal modernisere laboratoriedriften gjennom a gke graden av digitalisering,
automatisering, og robotisering av arbeidsprosesser.

e Viskal tilgjengeliggjgre diagnostisk biobankmateriale og helsedata til forsknings- og
innovasjonsformal, samt etablere og drifte OUS’ nye forskningsbiobank.

e Viskal styrke samarbeidet med universiteter og hgyskoler for a sikre tilgang pa nok og riktig
kompetanse.

e Viskal fremme fremragende forskning og innovasjon innen livsvitenskap.
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Oslo universitetssykehus skal vare:
En god samarbeidspartner og engasjert samfunnsaktgr

Vi skal vaere i front i utvikling av morgendagens laboratorietjenester.

Vi skal bidra til 3 opprettholde beredskap for handtering av st@rre ulykker, infeksjonsutbrudd
og andre krisesituasjoner.

Vi skal stimulere til gkt miljgbevissthet og systematisk redusere var negative pavirkning pa
det ytre miljg.

Vi skal gke pasienters og andre brukeres kompetanse innen laboratoriemedisin.

Vi skal utvikle gode laboratorietjenester til primaerhelsetjenesten
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